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บทคัดยอ่ 
  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ (๑) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของสมรรถนะการบริหารกิจการ   
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน (๒) เพื่อศึกษากลไกการเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน                          
(๓) เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์                            
ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน โดยมีรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research) ซึ่งศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth interview) จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 
1๔ รูป/คน หลั งจากนั้นก็ได้มีการด า เนินการจัดล าดับ เนื้ อหาตามวัตถุประสงค์ และท า                   
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) พร้อมกับน าเสนอในรูปแบบพรรณนา เป็นล าดับต่อไป 
 

ผลการวิจัยพบว่า 
 
 ๑. สภาพทั่วไปของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูนพบว่า ด้านการปกครองเป็นไปตามกรอบที่ทางมหาเถรสมาคมได้มีการตั้งเอาไว้พร้อมกับ
มีการแบ่งหน้าที่ให้ช่วยกันดูแลความเรียบร้อยในการบริหารงาน ด้านการเผยแผ่ก็ได้ให้ความร่วมมือ
กันในการท างานโดยได้มีการน าเอาโครงการต่างๆ  เ ข้ามาช่วยในการท างานคือ โครงการ                  
พระธรรมทูต และหมู่บ้านศีล ๕ ด้านศาสนศึกษาได้ให้การสนับสนุนด้านเรื่องของการศึกษาอย่าง
เต็มที่โดยมีการน าพระสอนศีลธรรมไปช่วยในถ่ายทอดการให้ความรู้ และก็ยังมีวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนเปน็
ตัวต่อยอดในการพัฒนาองค์ความรู้ต่อไป ด้านการศึกษาสงเคราะห์ได้มีการช่วยสงเคราะห์ให้แก่ 
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พระสงฆ์สามเณร รวมไปถึงเด็กเยาวชนทั้งหลายเป็นอย่างมากในการสงเคราะห์ด้านทุนการศึกษา              
กับอุปกรณ์การเรียน ด้านสาธารณสงเคราะห์มีความร่วมแรงร่วมใจกันเป็นอย่างดีในการช่วยเหลือแก่
ผู้ที่ได้รับความเดือนร้อน โดยมีการตั้งกติกาในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ด้านสาธารณูปการมีการ
พัฒนาวัดให้เป็นไปตามหลักประเพณีลา้นนาทางภาคเหนือ พร้อมกับมีความอดทนสูงในการท างานแต่
ละครั้งที่จะต้องใช้ระยะเวลาของการท างานที่มีความยาวนาน   
 ๒. กลไกการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ                
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน พบว่า พระสังฆาธิการได้มีการน าเอากลไกต่างๆ เข้ามาช่วยเสริมร้าง
สมรรถนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ประกอบด้วย สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิได้น าเอากลไก             
การท างานอย่างมีระบบ  สมรรถนะการบริการที่ดีได้น าเอากลไกการท างานแบบเชิงรุก สมรรถนะ
ความร่วมแรงร่วมใจได้น าเอากลไกการมีส่วนร่วมในการท างาน สมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญ   
ได้น าเอากลไกการมีแผนยุทธศาสตร์ในการท างาน และสมรรถนะการมีจริยธรรมได้น าเอากลไก                
การปฏิบัติหน้าที่ไปตามสุจริต เข้ามาช่วยในการท างาน  
 ๓. การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะ สงฆ์ ของ                        
พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน พบว่า ท าให้พระสังฆาธิการได้มีการบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีระบบระเบียบและมีการแบ่งโครงสร้างในการท างานอย่างชัดเจน โดยมีการท างาน              
ในรูปแบบปฏิบัติการเชิงรุกพร้อมมีเอกภาพกับความเข็มแข็งในการท างานร่วมกันมากข้ึน อีกทั้งยัง
สามารถสร้างความสุจริตธรรมเป็นไปตามหลักของกฎหมายพร้อมกับหลักศีลธรรมอันดีงามใน                   
การท างานแต่ละด้านได้  


